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ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÓÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ 
ÓÑËÎÂÈÉ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß È ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé 
ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà, ôàêòîðû åãî àêòèâèçàöèè è ðåçóëüòàòèâíîñòè, 
îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû ãîñòèíè÷íîé è òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè. Ïîä÷¸ðêíóòà 
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â òóðèñòè÷å-
ñêîé ñôåðå, òóðèñòè÷åñêî-ðåêðåàöèîííîé îòðàñëè ýêîíîìèêè Óêðàèíû è Îäåñ-
ñêîãî ðåãèîíà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, òóðèñòè÷å-
ñêèé áèçíåñ, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò,  ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû.

Ñòðàòåãèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ òó-
ðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà – ýòî ñîâðåìåííîå íàïðàâëåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, 
êîòîðîå äåìîíñòðèðóåò ñâîþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü è óìåíèå ïðåîäîëåâàòü òðóäíî-
ñòè. Ìèðîâîå ñîîáùåñòâî î÷åíü ñåðü¸çíî îòíîñèòñÿ ê èíäóñòðèè îòäûõà è òó-
ðèçìà áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ ñâîáîäíîãî âðåìåíè ó ëþäåé, óñïåøíîìó ðåøåíèþ 
òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ êàê îòäåëüíûõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, òàê è öåëûõ ñòðàí.

Âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Óêðàèíå åù¸ äàëåêî íå èñ÷åðïàíû. 
Óðîâåíü ãîñòèíè÷íûõ óñëóã åù¸ íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ 
ñòàíäàðòîâ: ìíîãî ãîñòèíèö íå èìåþò íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ èíîñ-
òðàííûõ òóðèñòîâ. Èíòåðåñ ê Óêðàèíå, îñîáåííî ê Îäåññêîìó ðåãèîíó, ãîðîäó 
Îäåññå îñîáåííî âîçðàñòàåò. Òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ íå òîëüêî âûãîäíûé, íî è 
ïåðñïåêòèâíûé.

Ãîñòèíè÷íî-òóðèñòè÷åñêàÿ ñôåðà – î÷åíü ïåðñïåêòèâíûé ðûíîê òðóäà äëÿ 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå äîëæíû óâàæàòü è ïîíèìàòü äðóãèå êóëüòóðû, 
ÿçûê è ðåëèãèþ, ñâîáîäíî âëàäåòü èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, çíàòü êîìïüþòåð-
íûå òåõíîëîãèè, áûòü ãîòîâûìè ê óãëóáëåíèþ ñâîèõ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé. Êàæ-
äûé ñïåöèàëèñò äîëæåí áûòü ñïîñîáíûì ê ðàçðàáîòêå ñîáñòâåííîãî ïðîäóêòà è 
ê åãî ðåàëèçàöèè.

Íàó÷íîå çíàíèå èíñòèòóöèîíàëèçìà ïðèõîäèò ê íîâûì îáîáùåíèÿì è âûâî-
äàì â ðàçðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ê àíàëèçó ôóíêöèîíàëüíûõ âçàèìî-
ñâÿçåé ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà â ýêîíîìèêå Óêðàèíû.

Ïî ìíåíèþ îñíîâîïîëîæíèêîâ èíñòèòóöèîíàëèçìà: Âåáëåíà Ò., Ìèò÷åëà Ó., 
Ãåëáðåéòà Äæ., Òèíáåðãåíà ß., ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà íå äîëæíà çàíèìàòüñÿ òîëü-
êî ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè. Âàæíî ó÷èòûâàòü âåñü êîìïëåêñ óñëîâèé è 
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà õîçÿéñòâåííóþ æèçíü [1, c. 80]. Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ èíñòèòóöèîíàëèñòû ñâÿçûâàþò ñ àíàëèçîì ñîöèàëüíûõ, ïðàâîâûõ, 
ïîëèòè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ñ ïåðåõî-
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äîì íà ñòàäèþ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îáùåñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùàÿñÿ è ðàçâèâàþùàÿñÿ ñèñòåìà. Â îñíîâå èçìåíåíèé íà-
õîäÿòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ñäâèãè [1, ñ. 764].

Èñõîäÿ èç ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ïàðàäèãìû, àíàëèçèðóþò èñòîðè÷åñêèé 
ïðîöåññ è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðîãíîçèðóþò áóäóùåå ïðåäñòàâèòåëè íîâîé èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè — àìåðèêàíñêèå ó÷¸íûå Äóãëàñ Íîðò è 
Ðîáåðò Ôîãåëü. Â 1998 ã. îáîèì èññëåäîâàòåëÿì çà ñîçäàíèå íîâîãî íàïðàâëå-
íèÿ â îáëàñòè è èñòîðèè ýêîíîìèêè áûëà ïðèñóæäåíà Íîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ. Ýòî 
íàïðàâëåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà 
íà îñíîâå àíàëèçà èíñòèòóöèîíàëüíîé äèíàìèêè, îñíîâàííîé íà ïîíÿòèÿõ ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè, òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé è ãðóïïî-
âûõ èíòåðåñîâ. Èíñòèòóòû âûñòóïàþò ôóíäàìåíòàëüíûìè ôàêòîðàìè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Â òðóäàõ Ä. Íîðòà îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿåò íîâûé âçãëÿä íà èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè è îáùåñòâà â 
öåëîì [2, ñ. 84].

Â ðàçëè÷íûõ êîíöåïöèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà êàê íîâîé ñòà-
äèè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ñëåäóþùåé çà èíäóñòðèàëüíûì îáùåñòâîì, îñ-
íîâîé ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ñ÷èòàåòñÿ ñìåíà òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ýïîõ, à òàêæå îòðàñëåâîå ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà. Âåäóùàÿ ðîëü â 
ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ïðèíàäëåæèò ñôåðå óñëóã, íàóêå, îáðàçîâàíèþ [3, 
c. 458].

Öåëü äàííîé ñòàòüè – óñòàíîâëåíèå è ñèñòåìíûé àíàëèç âçàèìîñâÿçåé, êîòî-
ðûå âîçíèêàþò ìåæäó ñóáúåêòàìè òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà â ðàìêàõ èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ñðåäû îáùåñòâà.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà – ñîöèàëüíàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ çàâèñèìàÿ ñòðóêòó-
ðà, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ â ïðåäåëàõ îáùåãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñòðóêòóðû îáùåñòâà. Ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèÿõ â îïðåäåë¸ííûé ïåðèîä ôîðìèðóåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, ïðè-
ñóùàÿ îïðåäåë¸ííîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Òàê ñîçäàþòñÿ îñîáåííîñòè 
îïðåäåë¸ííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, â ïðåäåëàõ êîòîðîé ôóíêöèîíèðóþò 
êîíêðåòíûå ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñòàòüå ðàññìîòðå-
íû ãëàâíûå îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé îòäûõà è òóðèçìà, 
êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ ïîä âëèÿíèåì ïîñòîÿííûõ ôàêòîðîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñðåäû â óñëîâèÿõ åâðîèíòåãðàöèè. Èìåííî îíè âëèÿþò è íà ðàçâèòèå ýêîíîìè-
êè ñòðàíû â öåëîì.

Çàäà÷åé äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå íåêîòîðûõ êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèå áîëåå 
ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îñíîâ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ òó-
ðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà â ýêîíîìèêå Óêðàèíû.

Íà êàæäîì ýòàïå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ôóíêöèî-
íàëüíî íåîáõîäèìûå ôàêòîðû ïðåîáðàçîâûâàþòñÿ â êîíêðåòíûå, ñîöèàëüíî-
îáîñíîâàííûå è þðèäè÷åñêè çàôèêñèðîâàííûå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ âñåõ 
ðåàëüíûõ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ôóíêöèîíè-
ðóþò â ïðåäåëàõ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è ìîãóò èìåòü òðè ãëàâíûå íàïðàâëå-
íèÿ âçàèìîâëèÿíèÿ.

1. Ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáîäà, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà âñåì ñóáúåêòàì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â òàêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñðåäå ñîîòâåòñòâåííî ñâîèì èíòåðåñàì è âîçìîæíîñòÿì.
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2. Ãîñóäàðñòâåííîå âëèÿíèå íà ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, îòðàæàþùåå ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

3. Ýêîíîìè÷åñêàÿ âëàñòü, ïðèñóùàÿ îïðåäåë¸ííûì ñóáúåêòàì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíûì âëèÿòü íà ñóùåñòâîâàíèå äðóãèõ ñóáúåêòîâ.

Ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, âçàèìîñâÿçü ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè, 
ïðàâèëà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âñ¸ áîëüøå ïðîÿâëÿþòñÿ â ôîðìèðîâà-
íèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêî-
ãî áèçíåñà â ýêîíîìèêå Óêðàèíû. Íà ïóòè ýâîëþöèè ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà, 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïðåäñòàâèòåëåé èíñòèòóöèîíàëèçìà èíòåðåñóþò ïðîáëå-
ìû ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè è êîíòðîëÿ íàä íåé. 

Íàñòîÿùåå è áóäóùåå ýêîíîìèêè Óêðàèíû îïðåäåëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé íå-
îáõîäèìîñòüþ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âñåõ å¸ 
îòðàñëåé [4, ñ. 159]. Òóðèçì – ýòî êàòàëèçàòîð ðàçâèòèÿ êàê îòäåëüíûõ îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè, òàê è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ öåëûõ ñòðàí. Ïîýòîìó 
òóðèçì äîëæåí ðåãóëèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì, áûòü ïîä êîíòðîëåì îáùåñòâåí-
íîñòè. Ñîâìåñòíûå, ñêîîðäèíèðîâàííûå äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ 
äîëæíû âçÿòü ïîä ñâîþ îïåêó ýêîëîãèþ, îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíó, îðãàíèçàöèþ 
îáùåñòâà.

Òóðèñòè÷åñêàÿ ñôåðà Óêðàèíû áëàãîäàðÿ áîãàòûì ïðèðîäíûì, èñòîðè÷åñ-
êèì, êóëüòóðíûì è òðóäîâûì ðåñóðñàì ïîëíîñòüþ ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ïðè-
îðèòåòíûå ïîçèöèè â ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâà.

Òóðèñòû – ýòî ïóòåøåñòâåííèêè. Ïîýòîìó ðåêè è ìîðÿ, âîçäóøíûå èëè ñó-
õîïóòíûå òðàññû, ðåñòîðàíû, áàðû, ìóçåè, çàìêè, ñóâåíèðû – âñ¸ ýòî ÿâëÿåòñÿ 
ñôåðîé òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè, ãëàâíîå çàäàíèå êîòîðîé – äàâàòü äîõîä ñîáñ-
òâåííèêó, ïðåäïðèíèìàòåëþ è ãîñóäàðñòâó.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå áûñòðî ðàçâèâàþòñÿ ïðîöåññû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
è ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè. Ó÷àñòèå â íèõ Óêðàèíû ïîçâîëÿåò ðåøèòü íàñóù-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, àêòèâíî âíåäðèòüñÿ â ìèðîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå 
ïîòîêè, îñâàèâàòü è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü çàðóáåæíûé îïûò îðãàíèçàöèè è 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà.

Ïðèîáùåíèå ê ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó íå òîëüêî âåä¸ò ê èçìåíåíèÿì â ïðî-
èçâîäñòâå è ïîòðåáëåíèè, íî è ñóùåñòâåííî âèäîèçìåíÿåò ïðåäñòàâëåíèÿ ëþ-
äåé î ñîâðåìåííîì ìèðå, çàñòàâëÿåò îñìûñëèâàòü íîâûå ïðîáëåìû, ÷òî òðåáóåò 
îñîáîãî ïîâåäåíèÿ, êâàëèôèêàöèè è çíàíèé. Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ìèðå, 
èíèöèèðóþò ïîÿâëåíèå íîâûõ, ãëîáàëüíûõ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ âîçìîæíî-
ñòåé, íîâûõ èäåé è ñïîñîáîâ èõ âîïëîùåíèÿ â òóðèñòè÷åñêîì áèçíåñå.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà âêëþ÷àåò õîçÿéñò-
âåííûå îïåðàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì, êîìïàíèé, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ 
ìåæäó ñòðàíàìè êàê ðàçíîñòîðîííÿÿ ñôåðà ñòðàòåãè÷åñêèõ âûáîðîâ å¸ äåÿòåëü-
íîñòè, îõâàòûâàþùàÿ ïðàêòè÷åñêè âñå îñíîâíûå ôîðìû âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ 
ñâÿçåé â íàöèîíàëüíûõ ãðàíèöàõ. Ìåæäóíàðîäíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â òóðè-
ñòè÷åñêîì áèçíåñå íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ñòðàòåãè÷åñêèé âèä äåÿòåëü-
íîñòè ó÷àñòíèêîâ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûå, â ñâîþ 
î÷åðåäü, òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ 
ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ, ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ, à òàêæå îñîáîé êîí-
öåíòðàöèè çíàíèé, íàâûêîâ è óìåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïîýòîìó ðàññìàòðè-
âàÿ òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñâÿçåé â òóðèñòè÷åñêîì áèçíåñå â ïðîöåññå âûõîäà íà âíåøíèé ðûíîê, à òàêæå 
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îñîáåííîñòü ó÷àñòèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû, 
ìåæäóíàðîäíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ ñèíòåçîì òàêèõ îáëàñòåé çíà-
íèé, êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ. 

Äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ñôåðû òóðèçìà ìåæäóíàðîäíàÿ îðè-
åíòàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ðåøàþùåé äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ, âûáîðà ñòðàòåãèè 
âûõîäà íà âíåøíèé ðûíîê.

Áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
ñôåðå òóðèçìà ñîçäàþòñÿ áëàãîäàðÿ ýâîëþöèè îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ èíôðàñòðóêòóðû òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà, òåððèòîðèàëüíîé è èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé èíòåãðàöèè ðûíêîâ. Ãëàâíûì ôàêòîðîì ðàñøèðåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ âîçìîæíîñòåé ñôåðû òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëèçàöèÿ áèçíåñà.

Ãëîáàëèçàöèÿ áèçíåñà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåâðàùàåòñÿ â íîâóþ ñòðàòåãèþ 
äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé òóðèçìà. Ïîä ãëîáàëèçàöèåé íà óðîâ-
íå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ôèðì ïîäðàçóìåâàþòñÿ âûñîêî äåöåíòðàëèçîâàííûå 
îïåðàöèè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Ýòî ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé óñèëèâàåòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü ñòðàí. Íè îäèí ãåîãðàôè÷åñêèé ðåãèîí â òàêèõ ñòðàíàõ íå 
ñ÷èòàåòñÿ ãëàâíûì äëÿ âûïîëíåíèÿ êàêèõ-ëèáî ôóíêöèé. Êàæäàÿ ôóíêöèÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ òàì, ãäå ýòî öåëåñîîáðàçíî è óäîáíî. Ãëàâíûì ñëåäñòâèåì óðîâíåé 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ôèðìû íàðÿäó ñ ðîñòîì âçàèìîçàâèñèìîñòè ãîñóäàðñòâ 
ÿâëÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ðûíêîâ.

Îñíîâíàÿ ñôåðà ãëîáàëèçàöèè – ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà – 
ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà, òî åñòü ãëîáàëüíûå ïðîèçâîäñòâî, îáìåí è ïîòðåáëåíèå, 
îñóùåñòâëÿåìûå ïðåäïðèÿòèÿìè â íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ è íà âñåìèðíîì 
ðûíêå, à òàêæå ó÷àñòâóþùèå â ïðîèçâîäñòâå ñîâîêóïíîãî ïðîäóêòà è ñòðîÿùèå 
è ðåãóëèðóþùèå ñâîè íàöèîíàëüíûå ðûíêè â òàêîé ñëîæíîé ñòðóêòóðå ìåæäó-
íàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ ìåæäóíàðîäíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ýêñïîðòà è èìïîðòà óñëóã, îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ 
ñïîñîáîâ âíåäðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ íà ìèðîâîé ðûíîê. 

Ñòðàíû îáúåäèíÿþòñÿ íîâûì ïîêîëåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå 
äîëæíû óìåòü äåéñòâîâàòü ãëîáàëüíî è ðàññìàòðèâàòü ìèð êàê åäèíûé ðûíîê. 
Ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà çà ðóáåæîì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìíîãîîáå-
ùàþùèõ ïóòåé ðàñøèðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåì ñâîåãî äåëà. Ñ ðàçâèòèåì òåõíî-
ëîãèé, èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ñòðàíàõ åâðîèíòåãðàöèè, ÑÍÃ, Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû, Ðîññèè è Óêðàèíû, îòêðûâàåòñÿ íîâûé ìèð ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
âîçìîæíîñòåé â ñôåðå òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà.

Íà ñòðàòåãèþ ïåðåõîäà ê ìîäåðíèçàöèè ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â 
ñòðóêòóðå Åâðîñîþçà ïîâëèÿë ãëàâíûì îáðàçîì ñëåäóþùèé ôàêòîð — íèçêèé 
òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ýêîíîìèêè ðÿäà ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíîâ ÅÑ, êîòî-
ðûå î÷åíü ìåäëåííî èçìåíÿþò ñòðóêòóðó ñâîåãî õîçÿéñòâà, à ïîòîìó ïîñòîÿííî 
íóæäàþòñÿ â äîòàöèÿõ è ñóáñèäèÿõ, ÷òî îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà åâðîèíòåðãðà-
öèîííóþ ãðóïïèðîâêó íîâûõ ó÷àñòíèêîâ Åâðîñîþçà.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé èíôðàñòðóêòóðû áîëüøîãî ãîðîäà ÿâëÿþòñÿ ïàðêè 
êàê ñâÿçü ïðîáëåì îêðóæàþùåé ñðåäû è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷å-
ñêîãî áèçíåñà. Èññëåäîâàíèÿ äîêàçûâàþò, ÷òî èíâåñòèöèè â áëàãîóñòðîéñòâî ãî-
ðîäñêèõ ïàðêîâ ñïîñîáñòâóþò ðåøåíèþ ìíîãèõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, íðàâñò-
âåííîìó âîñïèòàíèþ ëþäåé, ïðåäîñòàâëÿþò èì âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëíîöåííîãî 
ñåìåéíîãî îòäûõà, ïîçèòèâíî âëèÿþò íà ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ìîëîä¸æè. Íî 
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äëÿ íà÷àëà íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü ïåðñïåêòèâíóþ ïðîãðàììó ñîõðàíåíèÿ â 
áîëüøèõ ãîðîäàõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñîñðåäîòî÷èâ óñèëèÿ îáùåñòâà, âëàñòè è 
ïàðêîâ êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè áóäóùåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ, êîòîðîå óñêîðèò ïðîäâèæåíèå ãîðîäà â êîãîðòó ëó÷øèõ åâðîïåéñêèõ ìåãà-
ïîëèñîâ.

Ñîãëàñíî ðàçðàáîòàííîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïàðêîâ íà òåððèòîðèè ãîðîäà 
Îäåññû îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â âîçðîæäåíèè ïàðêîâîãî õîçÿé-
ñòâà. Òàêàÿ êîíöåïöèÿ êàê êîíñòðóêòèâíûé ïðèíöèï áûëà ðàçðàáîòàíà â êîíöå 
2007 ãîäà è ïðèíÿòà ñåññèåé ãîðîäñêîãî ñîâåòà [6]. 

Áëàãîäàðÿ ðàçíîïëàíîâûì èííîâàöèîííûì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â Îäåññå, àêòèâíîãî ïîðòîâîãî ñòðîèòåëüñòâà, ñóäî-
ñòðîèòåëüíûõ è ñóäîðåìîíòíûõ çàâîäîâ, ïðîèçîøëà èçîëèðîâàííîñòü èñòîðè-
÷åñêîãî öåíòðà ãîðîäà îò ìîðÿ, âûõîä â ïðèìîðñêóþ çîíó îò ìûñà Ëàíæåðîíà 
äî Ïåðåñûïè. Óíèêàëüíàÿ ïî ñâîèì áàëüíåîëîãè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ïåñ÷àíàÿ 
ïîëîñà Ïåðåñûïè ìåæäó öåëåáíûìè Êóÿëüíèöêèì, Õàäæèáåéñêèì ëèìàíàìè è 
ìîðñêèì çàëèâîì òðàíñôîðìèðîâàëàñü èç öåííîé ðåêðåàöèîííîé çîíû è ïåðñ-
ïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà â ýêîëîãè÷åñêè íåáëàãîïîëó÷íóþ 
ïðîìûøëåííóþ ÷àñòü Îäåññû.

Ñðåäè ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ äåïðåññèâíîé ñåãîäíÿ òåððèòîðèè 
ïîëåé ôèëüòðàöèè, Æåâàõîâîé ãîðû, â öåëÿõ çàðîæäåíèÿ â ýòîì ðàéîíå àðõåîëî-
ãè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà, â ïëàíàõ «Àãåíñòâà ðàçâèòèÿ Îäåññû» ïðå-
äóñìîòðåíî ñîîðóæåíèå êàíàëà Õàäæèáåé—ìîðå ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîõîæäåíèÿ 
ïî íåìó ìàëûõ ñóäîâ [7].

Øèðîêîå ñòðîèòåëüñòâî ðàçëè÷íûõ ìîëîä¸æíûõ ó÷ðåæäåíèé îòäûõà è òóðèç-
ìà ÿâëÿåòñÿ íîâûì ïîäõîäîì ê îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèþ òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà 
â óñëîâèÿõ åâðîèíòåãðàöèè Óêðàèíû. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ìîëîä¸æü ïðîâî-
äèëà ñâîé îòäûõ â îáùåäîñòóïíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñ¸ 
÷àùå ñòàëè âîçíèêàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷ðåæäåíèÿ: ñòóäåí÷åñêèå îçäîðî-
âèòåëüíî-ñïîðòèâíûå, òóðèñòè÷åñêèå ëàãåðÿ, òóðèñòè÷åñêèå áàçû, ïðåäíàçíà-
÷åííûå òîëüêî äëÿ îòäûõà ìîëîä¸æè.

Âåñüìà âàæíûì äëÿ ìîëîä¸æíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îòäûõà è òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ îð-
ãàíèçàöèÿ ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ, ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
êîòîðûõ äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü îçäîðîâëåíèþ îòäûõàþùèõ. Îðãàíèçàöèÿ ïè-
òàíèÿ â ìîëîä¸æíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îòäûõà è òóðèçìà èìååò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå 
îñîáåííîñòè, âûòåêàþùèå èç èíòåðåñîâ îòäûõàþùåãî êîíòèíãåíòà, âèäà, ôîð-
ìû îòäûõà ìîëîä¸æè. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ äîëæíû èìåòü íàáîð íåîá-
õîäèìûõ ïîìåùåíèé áåç íàðóøåíèÿ àðõèòåêòóðíî-ïëàíèðîâî÷íîé, ïðîñòðàíñò-
âåííîé, êîíñòðóêòèâíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè îñíîâíûõ ïîìåùåíèé. 
Â ñòðîèòåëüñòâå ìîëîä¸æíûõ ó÷ðåæäåíèé îòäûõà è òóðèçìà öåëåñîîáðàçíî øè-
ðîêî ïðèìåíÿòü ìåñòíûå ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû è èíäóñòðèàëüíûå èçäåëèÿ. 
Â èíòåðüåðàõ è âíåøíåì îôîðìëåíèè çäàíèé èñïîëüçîâàòü íàöèîíàëüíûå ýëå-
ìåíòû, ñòèëèçîâàííûå â äóõå ñîâðåìåííîñòè. Òóðèñòè÷åñêèå ýìáëåìû äîëæíû 
áûòü îðèãèíàëüíûìè, çàïîìèíàþùèìèñÿ è íàèëó÷øèì îáðàçîì ïðåçåíòóþùè-
ìè òóðèñòè÷åñêèå îáúåêòû è ïîòåíöèàë ðåãèîíà. Íàïðèìåð, òóðèñòè÷åñêàÿ ñèì-
âîëèêà Îäåññû äîëæíà áûòü óíèêàëüíîé, ëåãêî óçíàâàåìîé è àññîöèèðîâàòüñÿ ñ 
ãîðîäîì, îòâå÷àòü òåìå òóðèçìà, áûòü àêòóàëüíîé â ìåæäóíàðîäíîì êîíòåêñòå, 
ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíîé çàèíòåðåñîâàòü ìåæäóíàðîäíóþ àóäèòîðèþ, ïðèâëå-
êàòü âíèìàíèå ê Îäåññå êàê ê öåíòðó äåëîâîãî, êóëüòóðíîãî è ðåêðåàöèîííîãî 
òóðèçìà.
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Èññëåäîâàíèÿìè, ïðîâåä¸ííûìè íàìè, íàìå÷åíû îñíîâíûå òåíäåíöèè â ðàç-
âèòèè îòäûõà ìîëîä¸æè, âûðàæàþùèåñÿ â ñëåäóþùåì: â ìàêñèìàëüíîì îõâàòå 
ìîëîä¸æè ôîðìàìè îòäûõà; ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ñâîáîäíîãî âðåìåíè; 
èçìåíåíèè êà÷åñòâåííîé ñòîðîíû îòäûõà, â òîì ÷èñëå ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçà-
öèè ñåòè ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ; ðàçâèòèè âûðàáîòàííûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âè-
äîâ ìîëîä¸æíûõ ó÷ðåæäåíèé îòäûõà è òóðèçìà è ðàçìåùåíèÿ èõ íà ñïåöèàëüíî 
âûäåëåííûõ çîíàõ.

Îñíîâíûå òèïû ìîëîä¸æíûõ ó÷ðåæäåíèé îòäûõà è òóðèçìà – ñòóäåí÷åñêèå 
îçäîðîâèòåëüíî-ñïîðòèâíûå, ñïîðòèâíûå, òóðèñòè÷åñêèå ãîñòèíèöû, òóðáàçû, 
ñïîðòèâíî-òóðèñòè÷åñêèå ëàãåðÿ, ìåæäóíàðîäíûå ìîëîä¸æíûå òóðèñòè÷åñêèå 
ëàãåðÿ — öåëåñîîáðàçíî ðàçìåùàòü íà ñïåöèàëüíî âûäåëåííûõ çîíàõ.

Êàæäîìó èç óêàçàííûõ ìîëîä¸æíûõ ó÷ðåæäåíèé îòäûõà òóðèçìà äîëæåí ñî-
îòâåòñòâîâàòü òèï ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ îïðåäåë¸ííîé ìîùíîñòè, ðàçìåù¸ííûõ 
â ìåñòàõ îòäûõà è òóðèçìà, ðàñïîëîæåííûõ ó ìîðÿ è ðåêè, â ëåñó, ñòåïíîé çîíå.

Ïðè îïðåäåëåíèè ìîùíîñòè ñåòè ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ó÷è-
òûâàòü êîëåáàíèÿ âìåñòèìîñòè ó÷ðåæäåíèé â çàâèñèìîñòè îò ñåçîííîñòè èõ ýêñ-
ïëóàòàöèè ïî ôîðìóëå:
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ìîñòè ðàçëè÷íûõ òèïîâ ó÷ðåæäåíèé îòäûõà è òóðèçìà.
Ïîëó÷åííûå êîýôôèöèåíòû ðàöèîíàëüíîé äîïîëíèòåëüíîé âìåñòèìîñòè 
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ëåáàíèÿ âìåñòèìîñòè ó÷ðåæäåíèÿ â çèìíèé ïåðèîä; O – îáîðà÷èâàåìîñòü ìåñò â 
îáåäåííîì çàëå âî âðåìÿ îáåäà. 

Ìîëîä¸æíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðàñïîëàãàåìûå íà êóðîðòàõ èëè â ìåñòàõ îòäûõà è 
òóðèçìà, îêàçûâàþò âëèÿíèå íà îòêðûòóþ ñåòü ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ – ðåñòî-
ðàíû, êàôå, áàðû. Îòäûõàþùèå â ìîëîä¸æíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îòäûõà è òóðèçìà 
ïîëüçóþòñÿ è óñëóãàìè ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ îòêðûòîé ñåòè êóðîðòà, îòäûõà è 
òóðèçìà. Ïîýòîìó ïîëíóþ ìîùíîñòü òàêîé îòêðûòîé ñåòè öåëåñîîáðàçíî îïðå-
äåëÿòü ïî ôîðìóëå:
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ìîëîä¸æíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ îïðåäåë¸ííîãî ñåçîíà; A – îáùàÿ ÷èñëåííîñòü íà-
ñåëåíèÿ êóðîðòà; 160 – ïðèìåðíîå êîëè÷åñòâî ìåñò â ïðåäïðèÿòèè ïèòàíèÿ íà 
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c
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òà, ïîëüçóþùåãîñÿ ïåðèîäè÷åñêè óñëóãàìè ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ îòêðûòîé ñåòè 
êóðîðòà, îòäûõà è òóðèçìà; N – ìîùíîñòü îòêðûòîé ñåòè ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ 
îïðåäåë¸ííîãî êóðîðòà; B
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 — ìàêñèìàëüíàÿ âìåñòèìîñòü ìîëîä¸æíîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ, ðàñïîëàãàþùåãîñÿ íà êóðîðòå, â ìåñòàõ îòäûõà è òóðèçìà.
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Ðàçìåùåíèå ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ íà òåððèòîðèè ìîëîä¸æíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü íàèáîëåå óäîáíîìó äëÿ îòäûõàþùèõ è òóðèñòîâ îáñëó-
æèâàíèþ, ñîáëþäåíèþ îáùåé ãèãèåíû, áëàãîïðèÿòíîé îðèåíòàöèè è ÷¸òêîñòè 
âíóòðåííåé ïëàíèðîâêè, ôóíêöèîíàëüíîãî çîíèðîâàíèÿ öåíòðàëèçîâàííûõ, 
áëîêèðîâàííûõ è ïàâèëüîííûõ ïðè¸ìîâ çàñòðîåê, ÷òî âëèÿåò íà óñëîâèÿ ýêñ-
ïëóàòàöèè è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè çäàíèé.

Ïðè¸ìû çàñòðîéêè, îñíîâíîé ñîñòàâ, ôóíêöèîíàëüíàÿ âçàèìîñâÿçü, íî-
ìåíêëàòóðà è ïëîùàäü ïîìåùåíèé äîëæíû îïðåäåëÿòñÿ ïî èíäèâèäóàëüíîìó 
ïîäõîäó ê íîìåíêëàòóðå è ïëîùàäè ïîìåùåíèé îñíîâíûõ òèïîâ ïðåäïðèÿòèé 
ïèòàíèÿ ìîëîä¸æíûõ ó÷ðåæäåíèé îòäûõà è òóðèçìà, ó÷èòûâàþùèõ õàðàêòåðíûå 
ìåñòíûå óñëîâèÿ êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ, ãîðîäîâ.

Ñòðàòåãèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ òóðèñ-
òè÷åñêîãî áèçíåñà â óñëîâèÿõ åâðîèíòåãðàöèè íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ýâîëþöè-
åé ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ïðåäñòàâèòåëè èíñòèòóöèîíàëèçìà ðàçðàáàòûâàþò 
ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè è êîíòðîëÿ íàä íåé. Â îñíîâå ýâîëþöèè ÷åëî-
âå÷åñêîãî îáùåñòâà ëåæàò èçìåíåíèÿ â òåõíèêå ïðîèçâîäñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ýòèìè ñäâèãàìè èíñòèòóöèîíàëèñòàìè ðàçðàáîòàíû ðàçëè÷íûå êîíöåïöèè èñ-
òîðè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà: èíäóñòðèàëüíîå – ïîñòèíäóñòðèàëüíîå – 
èíôîðìàöèîííîå – òåõíîòðîííîå. Èíñòèòóöèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ áàçèðó-
þòñÿ íà òåîðèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè 
áëàãîñîñòîÿíèÿ, àíàëèçå êðóïíûõ êîðïîðàöèé êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà, èññëåäîâàíèÿõ ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è 
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

 Íàóêî¸ìêèå òåõíîëîãèè òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà è èíôîðìàòèçàöèè îáùå-
ñòâà ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì ðåñóðñîì, òâîð÷åñêèì àñïåêòîì 
äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà – ÷åëîâåêà íåïðåðûâíî îáó÷àþùåãîñÿ, 
ñàìîñîâåðøåíñòâóþùåãîñÿ è ïîâûøàþùåãî ñâîþ êâàëèôèêàöèþ. Ýòîò ïðîöåññ 
ñòàíîâèòñÿ ãëîáàëüíûì è îáúåêòèâíûì.

Âçâåøåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà îòíîñèòåëüíî òóðèçìà îáåñïå÷èò 
Óêðàèíå ñîçäàíèå óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ åãî ðàçâèòèþ, óâåëè÷åíèþ êàê 
âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ èíâåñòèöèé â òóðèñòè÷åñêóþ ñôåðó, ñîçäàíèþ áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, óñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíôðàñòðóêòóðû 
òóðèçìà, ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ôîðìèðîâàíèþ ðûíêà ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ òóðèñòè÷åñêè-ðåêðåàöèîííûõ óñëóã, àêòèâèçèðóåò òóðèñòè÷åñêèé êîì-
ïëåêñ, ñòèëèçîâàííûé ïîä æèçíü ðåãèîíîâ.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà, ñäåðæèâàþùàÿ ìèðîâûå òóðèñòè÷åñêèå ïîòîêè â Óêðàè-
íó, – ýòî âèçîâûé ðåæèì, îòñóòñòâèå óêðàèíñêèõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ, íàäëåæàùåé èíôîðìàöèè î ãîñóäàðñòâå íà åâðîïåéñêîì ðûíêå. Íå-
îáõîäèì íàäëåæàùèé óðîâåíü è ïîñòîÿííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòà, ñâÿçè, 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû, òîðãîâîé ñåòè, ãîñòèíèö.

Òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ òðåáóåò îñíîâàòåëüíûõ çíàíèé îò ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, 
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ðàáîòû â òóðèñòè÷åñêîé ñôåðå. Äîëæíà áûòü ãàðìîíèÿ 
ìåæäó ãëóáîêèìè òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè è ñîâåðøåííîé ïðàêòè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêîé, èõ íåîáõîäèìî ïåðèîäè÷åñêè îáíîâëÿòü. 

Ïîíèìàíèå ïðèîðèòåòíîñòè ãëîáàëüíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Óêðà-
èíû ïîçâîëèò ñîçäàòü åãî íîâóþ, êîíêóðåíòíóþ ìîäåëü òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà 
ñ ïðîãíîçèðóåìûìè ñîöèàëüíûìè ðåçóëüòàòàìè [5, ñ. 63].

Óñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà
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IMPROVEMENT STRATEGY OF INSTITUTIONAL CONDITIONS OF OPERATING 
AND DEVELOPMENT OF TOURIST BUSINESS

Summary
The problems of improvement of institutional conditions of development of tourist business, 
factors of its activation and effectiveness, organizational questions of hotel and tourist industry 
are considered in the article. The necessity of creation of a favourable investment climate in a 
tourist sphere, tourist-recreational industry of economy of Ukraine, Odessa region is underlined. 
A new approach to the analysis of evolution of institutional structure of economy and society 
on the whole is proved.
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